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QC小组活动成果报告书
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一、工程概况：

XXG9地块综合楼工程位于XX市XX区XX与长乐路交汇处，南面正对XX高架路，是进入XX市区的视觉焦点，又是长乐路与XX交叉口的标志性建筑，且与现已建成的长乐大厦、投资大厦等共同构成XX新的风景线。该工程形状呈南北向狭长契形，建筑面积46000m2，地下二层（基坑支护结构型式采用钻孔灌注桩加双道支撑体系，上层采用钢筋砼支撑，下层采用钢管支撑，外围采用双排双轴深层搅拌桩形成全封闭止水帷幕），地上二十二层，基础为钢筋混凝土钻孔灌注桩，主体为钢筋砼筒体结构。

二、小组概况

2.1 小组简介（表一）

	小组名称
	XX市XX有限公司XXQC小组

	注册时间
	2006年2月20日
	课题类型
	科技攻关型

	注册编号
	NTXH-2006-01
	活动频率
	每月三次

	小组人数
	12人
	活动次数
	9次

	平均年龄
	38岁
	活动起止时间
	2006.5.20-2006.8.20


2.2 QC小组组成情况：（表二）

小组成员概况                        表二
	序号
	姓  名
	性别
	年龄
	文化程度
	项目职务
	组内职务
	TQM教育

培训

	1
	徐XX
	男
	42
	大学
	项目经理
	组长
	68 h

	2
	XX
	男
	25
	大专
	项目工程师
	副组长
	68 h

	3
	XX
	男
	34
	大专
	技术指导
	副组长
	68 h

	4
	XX
	男
	31
	大专
	项目负责人
	成员
	68 h

	5
	XX
	男
	45
	本科
	技术负责人
	成员
	68 h

	6
	XX
	男
	51
	大专
	质检负责
	成员
	58 h

	7
	XX
	男
	26
	大专
	质检员
	成员
	58 h

	8
	XX
	男
	46
	高中
	施工员
	成员
	58 h

	9
	XX
	男
	55
	高中
	木工施工员
	成员
	40 h

	10
	XX
	男
	33
	高中
	木工组长
	成员
	40 h

	11
	XX
	男
	42
	高中
	木工组长
	成员
	40 h

	12
	XX
	女
	31
	大专
	成本核算员
	成员
	40 h


制表人：XX                                 日期：2006年5月30日

三、选题理由（图一）








四、现状调查

后浇带设置已日趋普及，但因后浇带施工工艺不当或得不到重视等原因，地下室渗漏部位往往出现在后浇带部位，现结合XX地区施工的部分工程后浇带进行了实地考察，累计检查了405个点，对其中缺陷进行了详实记录，并进行了分类统计，详见表三：

现状调查缺陷统计表                  表三
	序号
	检查项目
	企业标准
	缺陷频数（次）
	缺陷频率％
	累积频率％

	1
	新老砼接缝裂缝
	≤2mm
	30
	53.57
	53.57

	2
	渗漏、湿渍
	严禁出现
	15
	26.79
	80.36

	3
	表面平整
	≤2mm
	6
	10.71
	91.07

	4
	麻面、蜂窝
	不允许
	3
	5.36
	96.43

	5
	其它
	严禁出现
	2
	3.57
	100

	合  计
	
	53
	100
	


制表人：XX                         制表时间：2006年4月25日
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图二：缺陷饼分图

制图：XX                   时间：2006年4月25日

根据统计数据绘制缺陷排列图，分析找出后浇带施工中存在的主要缺陷，详见图三：
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图三：后浇带缺陷排列图

    制图：XX               日期：2006年4月25日
从缺陷排列图看出：后浇带施工出现的质量问题较多，集中体现在“新老砼接缝裂缝、渗漏湿渍”，同时，因砼原材料和施工工艺等原因，在“表面平整、麻面蜂窝”等方面也存在着不同程度的质量问题。现阶段，建筑市场竞争日趋激烈，工程中标下浮较多，为了维护公司的品牌形象和减少后期维修补漏费用，必须降低工程资金投入，因此解决后浇带裂缝、渗漏问题显得迫在眉睫。

五、确定目标值

5.1 根据合同约定争创江苏省优质工程“扬子杯”质量目标，QC小组成员经过认真论证，将目标值定为：

后浇带无贯穿裂缝、无渗漏
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图四：预期目标柱状图

 制图人：XX              制图日期：2006年5月10日
5.2 目标依据

（1）本工程是XX区标志性建筑工程，质量目标要求高～确保江苏省优质工程“扬子杯”。

（2）本项目部是由公司总经理、从事多年质量检查工作的XX等经验丰富的人员组成，具有较强的解决问题和创新能力，现场经验丰富、技术力量雄厚，有能力实现后浇带技术创新，达到预期的目标。

六、活动情况

（一）原因分析
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图五：新老砼接缝裂缝、渗漏湿渍原因分析关联图

       制图人：XX             制图日期：2006年5月30日

（二）要因确认

QC小组根据关联图中的末端因素，组织QC小组成员逐条进行了认真细致分析，追根求源，确认要因。

要 因 确 认 表                  表四
	序号
	末端因素
	要因确认
	验证方法
	验证人
	结论

	1
	交界部位毛化处理不到位
	安排专人用钢钎进行凿毛，止水钢板下部无法清理
	现场验证
	XX
	★

	2
	砼浇筑时间大于初凝时间
	因施工时间为夏季，且砼浇筑量小，无法泵送，只能采用人工推车和溜槽相结合，耗时长
	现场验证
	XX
	★

	3
	交界部位杂物未清理干净
	用水清理干净
	现场验证
	XX
	☆

	4
	成品保护不到位
	未制定具体的保护措施及落实责任人
	调查分析
	XX
	★

	5
	砼养护不及时
	现场配备专人定时浇水养护，草袋覆盖
	现场验证
	XX
	☆

	6
	砼两侧沉降不均匀
	封闭过早，沉降未稳定，导致后浇带部位产生裂缝、渗水。
	现场验证
	XX
	★

	7
	水泥安定性不符合规定
	随车提供质保资料，并随机取样复试，符合要求
	调查分析
	韩新中
	☆

	8
	砂、石含泥量较大
	会同业主、监理去砂石堆场考察，并派专人在砼搅拌站监督冲洗
	现场验证
	XX
	☆

	9
	砼设计配合比不合理
	由商品砼厂家进行试配，经设计、业主确认方正式搅拌
	现场验证
	XX
	☆

	10
	迎水面保护不到位
	外侧水腐蚀及砼老化
	现场验证
	XX
	★

	11
	照明不足
	现场装设碘钨灯2盏，保证足够照明
	现场验证
	XX
	☆

	12
	质量意识淡化，思想不重视
	平面图定人定位，重奖重罚，层层落实，责任到人，利用晨会进行质量技术交底。
	现场验证
	徐栋
	☆

	13
	砼抗裂性能差
	掺加克拉丝抗裂防渗纤维
	现场验证
	XX
	★

	14
	止水钢板设置不当
	钢板除锈处理，连接采用双面满焊，专职质检员现场监督
	现场验证
	XX
	☆


制表人：XX                          制表日期：2006年5月30日

说明：表中“★”表示要因，“☆”表示非要因。

	序号
	要因 
	目标
	对策
	完成人
	完成日期

	1
	交界部位毛化处理不到位
	交界部位100％毛化处理
	设置临时支撑，将后浇带部位模板全部拆除
	XX
	2006.05.30

	2
	砼浇筑时间大于初凝时间
	无冷缝出现
	合理安排浇筑时间，投入足够人力
	XX
	2006.06.25

	3
	成品保护不到位
	保证后浇带砼完好如初
	上方加设盖板，防止人为损坏，并设警示标牌，严惩破坏者
	XX
	2006.08.20

	4
	砼两侧沉降不均匀
	沉降均匀后方进行后浇带封闭施工
	加强沉降观测，动态监控，待沉降均匀后方封闭后浇带
	XX
	2006.05.25

	5
	迎水面保护不到位
	设置硬性永久保护
	在后浇带外侧设置一道钢筋砼保护墙
	XX
	2006.08.05

	6
	砼抗裂性能差
	通过添加外加剂提高砼抗渗性能，
	按0.5％掺加克拉丝抗裂防渗纤维
	XX
	2006.06.20


从关联图上进行要因确认后，小组成员一致认为影响后浇带施工质量的主要因素有：①交界部位毛化处理不到位；②砼浇筑时间过长；③成品保护不到位；④砼两侧沉降不均匀；⑤迎水面保护不到位；⑥砼抗裂性能差。

（三）制定对策

对策措施表                       表五
制表人：XX                          制表日期：2006年8月25日

七、实施情况

【实施一】设置临时硬性钢筋砼支撑
为了保证新老砼之间粘结可靠，砼交界部位必须清理干净，并100％做毛化处理，同时也为了提高钢管、模板周转效率，最大限度的创造经济效益，在后浇带两侧设置临时硬性钢筋砼支撑（经设计复核），待支撑砼达到强度后将后浇带所在跨支撑体

系拆除，后浇带封闭完成砼强度达到设计强度后破除支撑，此施工工艺不但使止水钢板下部这一施工盲区砼界面毛化处理和垃圾清理问题得到了很

好的解决，而且美化了施工现场，并缩短了钢管模板租期，节约了资金投入。

【实施二】合理安排砼浇筑时间，缩短人力推车运输距离
因后浇带封闭时段为夏季，天气比较炎热，砼凝固速度较快，且后浇带部位为塔吊和汽车泵施工作业盲区（后浇带砼方量较小，不宜采用固定泵泵送：①泵送距离远②方量小③天气炎热），因此只能采用人力推车运输

方案，但运输耗时较长，为了避免出现砼浇筑时间大于初凝时间，经QC成员认真讨论，决定将砼浇筑安排在晚间气温偏低的条件下，并疏通现场，将搅拌车尽量安排在距后浇带较近的部位，缩短运输距离。

【实施三】迎水面设置一道钢筋砼保护墙
    为了增强后浇带施工质量，经协商确定，在后浇带外侧增设一道钢筋砼墙，施工缝中间部位加设一道橡胶止水带，不但有效保护了后浇带，防止由于地下水侵蚀产生地下室渗水，而且起到了二道防水效果。具体设置方法见图七：
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图七：砼保护墙设置示意图

      制图人：XX                 制表日期：2006年6月30日

【实施四】加强沉降观测，动态监控
本工程沉降观测由有专业资质的沉降观测单位（XX市房建工程检测中心试验室）监测，根据结构重要性情况，经与设计院协商确定，现场共设置18个沉降观测点，根据设计要求，待主体封顶后，加大监测频率，待沉降稳定、均匀，两点之间沉降最大差值不超过0.2mm后，方进行后浇带封闭，避免因沉降不均导致后浇带开裂出现渗漏水现象。

【实施五】掺加克拉丝抗裂防渗纤维
为了防止混凝土裂缝的产生，按0.5％掺加克拉丝抗裂防渗纤维，减少原始微缺陷，阻止内部微裂缝的产生，降低混凝土早期弹性模量，提高混凝土变形能力，改善混凝土抗裂性能。

并安排专人在砼搅拌站现场监督，确保纤维掺量充足、搅拌均匀，单位体积中数以千万根计的纤维在三维方向乱向均匀分布，在混凝土中形成三维支撑体系，阻止骨料下沉，减少沉降收缩，提高混凝土的匀质性。

【实施六】加设盖板，做好成品保护
为了防止后浇带未封闭之前杂物碎屑的掉入，减少底板后浇带清理难度，同时也为了做好成品保护，在后浇带封闭前后在其上方均设置十一夹板挡板，具体设置如右图所示。


八、效果检查

8.1 质量效果

通过近三个月的技术攻关，有效的杜绝了渗漏现象的发生，后浇带裂缝、防水达标率达到100%，观感质量好，达到了预期的质量目标，得到了

业主、监理的一致好评，并被列为示范工程迎接各位专家领导参观。

8.2经济效益

为了确保后浇带施工质量，我们投入了一定的人力及物力，但优良的

施工质量避免了后浇带渗漏等质量通病出现，节约了后期维修施工费用，

缩短了工期，通过项目部全面的成本核算，最终产生经济效益2.75万元。

8.3 其他效益

通过QC活动，小组成员，开拓了成员的思维方法，锻炼了人才，极大的提高了小组成员的质量意识和团队精神。
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图十：组员自我评价雷达图

制图人：XX                    制图日期：2006年9月10日

九、巩固措施

9.1 积极开展QC小组活动，集思广益，充分调动小组成员的积极性。

9.2 组织小组成员总结编制施工工法，于2006年10月8日被批准为企业工法【GF(XH)-2006-04】,推广应用到公司其他项目中。

十、总结回顾及今后打算

通过QC小组的活动，解决了后浇带的质量通病，杜绝了后浇带渗漏水现象，确保了后浇带施工质量，同时结果表明，在后浇带部位设置钢筋砼保护墙和掺加抗裂防渗纤维对地下室防水效果起到了较好的效果。

我们将再接再厉，解决好本工程幕墙预埋阶段的定位控制难问题，围绕省优工程目标，对关键工序通过QC小组活动使工程质量处于受控状态，稳步提高，给业主一份满意的答卷。我们下一阶段的课题是“外幕墙预埋件控制”。







XX活动成果发布材料





企业要求：该工程为秦淮区标志性建筑，备受社会关注，且位于繁华地段路口，工程质量好坏直接影响到我公司在南京地区的质量品牌和良好信誉。





选题：后浇带施工技术创新








合同质量要求：合同中明确约定本工程质量目标必须确保江苏省优质工程“扬子杯”；地下室防水施工质量是创优工作的关键节点。





周边环境要求：本工程位于秦淮河漫滩地区，地下水位高，对地下防水施工质量要求高，尤其对于后封闭后浇带部位施工质量要求更高。





降低成本要求：后浇带返修不但极大浪费后期保修成本，且维修困难，很难一次性弥补到位；且很可能面临业主因渗漏水问题导致的索赔事件，经济损失很大，因此后浇带必须确保无渗漏，一次成优。

















图六：硬性钢筋砼支撑





硬性钢筋砼支撑

















图八：抗裂防渗纤维
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图九：成品保护措施示意图











图十一：企业工法批准文件
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